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|- GENEL BILGILER




A. Misyon ve Vizyon

Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans
Esasli Program Biitge Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslarin 6 nci
maddesinin 2 nci fikras1 uyarinca bu boliim bos birakilmistir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumlulukiar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorev ve yetkileri; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanunun 7 nci maddesi ile degisik 60 inc1 maddesinin birinci
fikras1 ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesinin ikinci fikrasinda yer almistir.

Daire Baskanliginin gérevleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60
inc1 maddesinde asagidaki sekilde sayilmistir:

a) Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiritmek,

b) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

c) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere

gonderilmesini saglamak,

d) Biitce kayitlarim1 tutmak, bilitce uygulama sonuglarna iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e) Ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinimn
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

f) Genel biitce kapsami1 disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

g) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

h) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasimmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

i) Idarenin yatirnm programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

j) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

k) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,




1) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

m) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlariin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

n) Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5436 sayili Kanunun Daire Bagkanligimiza yiikledigi gorevler ise sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarint belirlemek, amaclarim

olusturmak tizere gerekli caligmalar1 yapmak,

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

¢) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak,

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililiini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel aragtirmalar yapmalk,

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

g) Bakan ve/veya {list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin fonksiyonlari, gorevleri, yapilanmasi ile is ve

islemleri 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik” hiikiimleriyle diizenlenmistir.

C. Idareye Iliskin Bilgiler

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi ¢ercevesinde
Universitemizde; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 5436 sayili Kanunun 15
inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gorevleri
yiiriitmek tizere 01.01.2006 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur.




1- Fiziksel Yapi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi;

Cayirova Yerleskesinde F2 Blokta gorev yapan Baskanligimizda, Strateji Gelistirme Daire
Bagkani, Muhasebe Yetkilisi, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi, i¢ Kontrol Alt
Birimi, Biitge ve Performans Programi Alt Birimi, Stratejik Yonetim ve Planlama Alt Birimi,
Taginir Mal Yonetimi Alt Birimi, Yonetim Hizmetleri Alt Birimi organizasyon yapisiyla ve bir
adedi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ile birlikte kullanilan 2 arsiv olmak iizere yaklasik 350 m?
alanda gorev yapmaktadir.

2- Teskilat Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin teskilat yapis1 asagida gosterilmistir.

Strateji Gelistirme Daire

Stratejik Yonatim ve
Planlama Alt Birimi

Sube Miidiirii
Giilay BALCI
(Alt Birim Yoneticisi)

Biitce ve Performans
Programi Alt Birimi

Sube Mudard
Giilay BALCI
(Alt Birim Ydineticisi)

Sef
Mukaddes SIMSEK

Teknisyen
Berna SENOL KURNAZ

‘ Baskani
Senol CAM
p— — — .
Muhasebe-Kesin i¢ Kontrol Alt Birimi Yonetim Hizmetleri T.?Slnllr M3|
Hesap ve Raporlama Alt Birimi Yone.t'.m'. Al
Alt Birimi Mali Hizmetler Uzmani Birimi
o Serap SEN ERISKIN Mali Hizmetler Uzman o
Muhasebe Yetkilisi- (Alt Birim Yéneticisi) Serap SEN ERISKIN Sube Mudurd
Firathan AYDEMIR i
an (Alt Birim Yéneticisi) EenE
(Alt Birim Y6neticisi) (Taginir Kontrol
; Yetkilisi)
Sube Midiri- Muh Bilgisayar Isletmeni
ube Miidiri- Muh. .
Yet. Yrd. Ibrahim HANAY Sube Midiri
Sevilen YILMAZ Sevilen YILMAZ
PEKTAS PEKTAS
(Taginir Konsolide
MIi Hizmetler Uzman Garevlisi)
Yardimeisi
Ebutalip ACUN Teknisyen
Berna SENOL
Bilgisayar igletmeni KURNAZ
Zehra YILMAZ (Tasinir Kayit
Yetkilisi)
Teknisyen
Mehmet AKBAS




3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Sahip olunan teknoloji ve bilisim altyapisina ait genel bilgiler Tablo 1.1. de gosterilmistir.

Tablo 1.1. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Cinsi (RIS
2019 2020 2021 2022 2023

Diziistii Bilgisayar 2 2 2 3 3
Masaiistii Bilgisayar 12 12 12 10 10
Faks Cihaz1 1 1 1 1 -
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1 1
Yazici 6 6 6 5 4

Telefon Hattt 2 2 2 2
Faks Hatt1 1 1 1 1 -

4- Insan Kaynaklar1

4.1. Baskanhk Kadrolarinda Bulunan Personel
4.1.1. Genel Bilgiler

Bagkanlik kadrolarinin istihdam sekillerine gore dolu-bos durumu ve yillar itibariyla
gelisimi Tablo 1.2. de gosterilmistir.

Tablo 1.2. Baskanhk Kadro Durumu

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
2019 11 10 = - - - 11 10
2020 12 g = - - - 12 9
2021 11 10 = - - - 11 10
2022 10 11 = - - - 10 11
2023 11 10 = - - - 11 10




4.1.2. Hizmet Simflar itibariyla Personel Bilgileri

Hizmet smiflar1 itibartyla Daire Baskanligimizin dolu-bos kadrolar1 Tablo 1.3. te
gosterilmistir.

Tablo 1.3. Baskanlik Kadro Hizmet Simifi

Dolu Bos Toplam
Genel Idare Hizmetleri Sinifi 11 10 21
TOPLAM 11 10 21

4.1.3. Kadro Unvan Bilgileri

Daire Bagkanligimiz dolu kadrolarmnin unvanlar itibariyla dagilimi Tablo 1.4. te
gosterilmistir.

Tablo 1.4. Kadro Unvanlari

Kadro Unvanm Sayisi

Daire Baskani 1
Sube Miidiirii 2
Mali Hizmetler Uzman: 2
Mali Hizmetler Uzman Yrd. 1
Sef 1
Bilgisayar Isletmeni 4

TOPLAM 11

4.2. Baskanlhik Emrinde Gorevli Personel
4.2.1. Genel Bilgiler

Daire Baskanligimiz emrinde gorevlendirilen personelin istihdam sekilleri ve yillar
itibariyla gelisimi Tablo 1.5. de gosterilmistir.

Tablo 1.5. Gorevlendirilen Personel Sayilar:

IDARI AKADEMIK

YiL PERSONEL PERSONEL TOPLAM
2019 1 1 2
2020 2 1 3
2021 3 1 4
2022 4 1 5
2023 3 0 3




4.2.2. Hizmet Simiflar itibariyla Personel Bilgileri

Bagkanlik emrinde gorevlendirilen personelin hizmet siniflari itibariyla dagilimi Tablo
1.6. da gosterilmistir.

Tablo 1.6. Gorevlendirilen Personel Hizmet Sinifi

Sayisi
Genel Idare Hizmetleri Smifi 1
Teknik Hizmetler Siifi 2
TOPLAM 3

4.2.3. Kadro Unvan Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 emrinde gorevlendirilen personelin unvanlar itibariyla
dagilimi Tablo 1.7. de gosterilmistir.

Tablo 1.7. Goérevlendirilen Personel Unvam

Sayisi
Teknisven 2
Sef 1
TOPLAM 3

4.3. Y1l icinde Ayrilan ve Gelen Personel

2023 yilinda Bagkanligimiz kadrolaria mali hizmetler uzman yardimeisi atanmigtir.

5- Sunulan Hizmetler

5.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Alaninda Sunulan Hizmetler

2023 yili iginde Baskanligimiz gorev alani ¢ercevesinde; faaliyet raporu hazirlama
siirecinde ihtiya¢ duyulan bilgi ve danigsmanlik hizmetleri verilmis ve veri analiz ile arastirma-
gelistirme ¢alismalar1 yapilmistir. Universitenin 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu Harcama
Birimlerinden gelen birim faaliyet raporlar1 ¢er¢evesinde hazirlanmis olup Subat ay1 igerisinde
kamuoyuna agiklanmis ve ilgili kurumlara gonderilmistir. Ayrica 2023 Yili Stratejik Plan Izleme
Raporu hazirlanmustir.

5.2. Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Kapsaminda Sunulan Hizmetler

Performans ve kalite Olgiitleri gelistirme faaliyetleri dogrultusunda uygulamaya yonelik
caligmalara devam edilmistir.




5.3. Yonetim Bilgi Sistemi Hizmetleri

Universitemize tahsis edilmis olan ve parayla ifade edilen veya edilmeyen her tiirlii
kaynagin, faaliyetler sonucunda elde edilen ¢iktilar veya ulasilan hedeflerin zaman siireleri
itibartyla nicel ve nitel yapida kayit altina alinmas1 yoniindeki ¢alismalara diger birimlerle isbirligi
icinde devam edilmistir. Bu verilerin raporlama ve analiz imkani saglayacak bilesenler igerecek
sekilde ilgili veri alanlara kaydedilmesine, tist yonetim ile diger birimlerin karar alma siireglerinde
ihtiya¢c duymalar1 halinde erisimlerine agik bulunmasina 6zel bir 6nem gosterilmektedir.

5.4. Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Sunulan Hizmetler
5.4.1. Biitce ve Yatirim Programi Hazirlama Hizmetleri

Universitemiz 2024-2026 Dénemi Biitgesi; 06 Eyliil 2023 tarihli ve 32301 sayili Miikerrer
Resmi Gazetede yayimlanan Orta Vadeli Program, 15 Eylil 2023 tarihli 32310 Miikerrer sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Biitge Cagrisi ve Eki Biitge Hazirlama Rehberi ile Yatirim Programi
Genelgesi ve Eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberinde yer alan makro politikalar, hedef ve
gosterge niteligindeki temel ekonomik biyiikliikler, 6denek teklif tavanlari, genel ilkeler ve
standartlar1 esas alinarak hazirlanmistir.

e Baskanligimiz tarafindan idare biitcesinin hazirlik ¢alismalarina yon verilmis ve ilgili
harcama birimlerine hazirlik stirecinde danismanlik hizmeti sunulmustur.

¢ Biit¢ce hazirlama siirecinde kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman harcama
birimlerine gonderilmistir.

e Yatinm programinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile dokiimanlar
yatinm programini uygulayan harcama birimlerine gonderilmis ve Universitemizin
2024-2026 donemi yatirim programi gerekli koordinasyon saglanarak hazirlanmaistir.

e Universite Yonetim Kurulunda gériisiilerek kabul edilen 2024-2026 dénemi kurum
biitge teklifi Biitce Yonetim Enformasyon Sistemine ve Kamu Yatirnmlart Bilgi
Sistemine kaydedilerek mevzuatinda belirlenen siirelerde ve formatta ilgili kurumlara
gonderilmistir.

Merkezi Yonetim Biitge Kanunuyla belirlenen biitce biiyiikliigiine goére nihai hali verilen
2023 Yili Performans Programi, iist yOnetici onaymi miiteakip Ocak ay1 i¢inde kamuoyuna
aciklanmis olup Universitemiz internet sitesinde de yaymmlanmistir. Ocak ay1 iginde kamuoyuna
aciklanan 2023 Yili Performans Programi mevzuatinda belirlenen siirelerde ilgili kurumlara
gonderilmistir.

5.4.1.2. Biitce Uygulama Hizmetleri

e Universitemiz 2023 yili biitgesinde tefrik edilen 6denekler harcama birimi itibariyla
yillik planlamast ve diger yapilmasi gereken is ve islemler, Hazine ve Maliye
Bakanlhiginin 28.12.2012 tarihli ve 158 sayili makam onay1 ile yliriirliige konulan
Yiiksekogretim Kurumlarmin Biitce Odeneklerinin  Birimlere Dagilimi, Odenek
Gonderme Belgesine Baglanmast ve Kullanmilmasma iliskin  Usul ve Esaslar
cercevesinde yapilmistir.




e Ayrintili Finansman Programi Teklifi harcama birimlerinin teklifleri ve ihtiyaglari
dikkate alinarak kurum diizeyinde hazirlanmis olup Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 Biitce Genel Miidiirliigiine gonderilmis ve vize edilmesine miiteakip yili
igerisinde uygulanmasi saglanmistir.

e 461 adet 6denck gonderme belgesi diizenlenmistir.

e 4 adet ve 24.163.563,00 TL tutarinda ddenek aktarma islemi Bagkanligimiz tarafindan
yapilmis, 28.338.000,00 TL tutarindaki 5 adet aktarma iglemi i¢inde ilgili makamlara
basvurulmus ve aktarmanin gerceklestirilmesi saglanmastir.

e 22 adet ve 16.009.685,00 TL tutarinda gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi islemi,
Baskanlik¢a gergeklestirilmistir.

e 21 adet ve 6.277.774,00 TL tutarinda likit karsilig1 6denek kaydi islemi, Baskanlik¢a
gerceklestirilmistir.

e 1 adet ve 40.000,00 TL tutarinda sarth bagis ve yardimlar 6denek kaydi islemi,
Bagkanlik¢a gerceklestirilmistir.

e Biitce uygulamalar1 hakkinda gerekli raporlamalar yapilmis; sorunlari Onleyici ve
etkinligi artirici tedbirler alinmigtir.

2023 Yili Yatirm Programi Yil Igi Islemlerinin Uygulanmasi ve Izlenmesi Hakkinda
Genelge (Sira No:l) gergevesinde projelerle ilgili yapilmasi gerekli is ve islemler, yil igi
revizyonlar, yatirnrm programindaki projelerle ilgili bilgi verme islemleri ile izleme ve
degerlendirme raporlamalari KaYa sistemi {izerinden yapilmustir.

Idarenin yatirim programi uygulamalari izlenmis ve 2022 Yili Yatirim Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Sektorler ve Kamu Yatirimlart Genel Miidiirliigiine
gonderilmistir. Hazirlanan rapor ayrica Baskanligimiz web sayfasina da konularak kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

2023 yil1 igerisinde 56 adet alacak takip dosyasi agilmig ve gerekli borglandirma kayitlar
yapilarak 54 adet bor¢landirma yil icerisinde tahsil edilmistir. 2023 yil1 ve Oncesine ait olan ve
hiikmen tahsili i¢in Hukuk Miisavirligine gonderilmis bulunan 7 adet alacak takip dosyasi i¢in ise
hukuki siire¢ devam etmekte ve durumlar1 Daire Bagkanligimizca da takip edilmektedir.

Universitemizde, 2023 yili biit¢esinin ilk alti aylik doneminde uygulama sonuglari ve
gerceklestirilen faaliyetler ile yilin ikinci altt aylik donemine iliskin beklentiler ve hedefler,
yiiriitiilmesi diisiiniilen faaliyetleri kapsayan “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu™ ilgili
birimlerden alinan bilgiler dogrultusunda ve yasal siiresi icerisinde hazirlanmis olup Rektorliik
Makami onay1 sonrasinda web sayfasi aracilifiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.




5.4.2. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Hizmetleri

Gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve bor¢larin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger ilgili tiim mali islemler 13.761 adet yevmiye kaydi ile gerceklestirilmistir.

Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslar, Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi (TUSEB),
Icisleri Bakanligi (UDAP), TUBITAK, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ile Diger Kamu Kurum
ve Kuruluslar1 kaynaklarindan Universitemize proje karsiligi aktarilan tutarlara ve Universitemiz
biitgesinden Bilimsel Arastirma Projelerine iliskin olarak 6zel hesaba aktarilan tutarlara ait olarak
yiiriitiillen 403 adet projeye muhasebe hizmeti verilmistir.

5.4.3. i¢c Kontrol Hizmetleri

Universitemizde etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasimin saglanmasi
amactyla “Gebze Teknik Universitesi 2022-2023 Dénemi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1”, 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu, i¢c Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi,
Hazine ve Maliye Bakanliginin 04/02/2009 tarihli ve 1205 sayili genel yazist ve ekinde
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Rehberi, Hazine ve Maliye
Bakanliginin 02/12/2013 tarihli ve 10775 sayili Genelgesi ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak, Rektorlik Makaminin 14/12/2016 tarihli ve E.16381 sayili Onay1 ekinde yer alan
Gebze Teknik Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirhk —
Uygulama Calismalar1 Usul ve Esaslar1 uyarmca kurulan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan hazirlanmis ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulunda goriigiilerek Rektorliik Makamin 29/12/2021 tarihli ve 40513 sayili yazisi ile
onaylanarak yiiriirliige girmistir.

02/12/2013 tarihli ve 10775 sayilh "Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi" nin
13 iincii maddesinde belirtilen "Idareler tarafindan hazirlanan eylem planlarinda 6ngdriilen
eylemlerin gerceklesme sonuglari, idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan her yilin
Haziran ve Aralik sonu itibariyla iki donem halinde ve eylem plani formatinda iist yoneticiye
sunulacak ve birer niishasi bilgi igin on is giinii icerisinde Bakanligimiza gonderilecektir" hitkmii
cercevesinde hazirlanan "Gebze Teknik Universitesi Aralik 2022 ve Haziran 2023 Dénemleri
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Gergeklesme Raporlar” {ist yoneticiye
sunulmus olup birer niishalar1 Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Ayrica, idarenin ve tiim birimlerinin i¢ kontrol sistemleri, Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi cercevesinde hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu iceriginde yer alan soru formlar1 aracilifiyla yilda bir kez
degerlendirilmektedir. Soru formlar1 sonuglariyla birlikte, yoneticilerin goriisti, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar da dikkate
alinarak Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca hazirlanan 2022 Yili I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilip iist
yOneticinin bilgisine sunulmustur.
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5.4.3.2. idarenin Goérev Alamma Iliskin Konularda Standartlar Hazirlanmas
Cahismalan Kapsaminda Sunulan Hizmetler

2023 yilinda uygulanacak olan 6n mali kontrole iliskin kuruma 6zel usul ve esaslar
Baskanligimiz tarafindan hazirlanan 06.12.2022 tarihli ve 84758 sayili Makam Onayi ile
belirlenmistir

5.4.3.3. On Mali Kontrol

Universitemizde On mali kontrol sistemi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslara uygun olarak kurulmus olup idarelerin yonetim sorumlulugu c¢ercevesinde, harcama
birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan mevzuat hiikiimleri uyarinca yiriitiillmektedir. 2023
yilinda uygulanacak olan 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslar 06.12.2022 tarihli ve 84758 sayili
Makam Onayi ile belirlenmis olup bu usul ve esaslar cercevesinde Universitenin tiim harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ kontrol alt birimi tarafindan 6n mali kontrol
gorevi etkin bir sekilde yerine getirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiriitiilmekte olan 6n mali kontrol
faaliyetleri kapsaminda 2023 yili i¢inde, 6 adet taahhiit evraki ve sdzlesme tasarisi, 20 adet yabanci
uyruklu 6gretim elemani ve 93 adet 657 sayili Devlet Memurlarinin Kanununun 4/B maddesi
kapsaminda ige baslayacak personel s6zlesmeleri olmak {izere toplam 113 adet tip s6zlesme, 2 adet
kadro dagilim cetveli, 1 adet yan 6deme cetveli belgeleri iizerinde 6n mali kontrol islemi
gerceklestirilmistir.

Amaglarla sonuglar arasindaki farkliligi gidermek ve etkililigi artirmak adina gerekli
onerilerde bulunulmustur.

5.5. Yazili ve Sozlii Goriis Hizmetleri

2023 yilinda st yonetim ve harcama birimlerinin mali mevzuat ile karar ve islemlerine
iliskin tiim bilgi ve belge ihtiyaci karsilanmis, ihtiyag duyulan konularda s6zlii ve yazili goriis
verilmistir.

5.6. Tasiir ve Tasinmaz Kayitlar:

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan Taginir Mal Yonetim Hesab1 Cetvelleri konsolide
edilerek Universitenin 2022 Yili Tagmr Mal Yénetimi Ayrintili Hesap Cetveli ile 2022 Yih
Tasimir Mal Yonetim Hesab1 Icmal Cetveli hazirlanmistir. Baskanligimiza ait 2022 yili Taginir Mal
Yonetim Hesabi da hazirlanmustir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarmin Performans

Esasli Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslarin 6 nci
maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca bu boliim bos birakilmistir.

D- Diger Hususlar
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I1- AMACLAR ve HEDEFLER
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A. Temel Politika ve Oncelikler

v" Universitemizde mali yonetim ve mali kontrol alanlarinda mevzuatin 6ngérdiigii sekilde
etkin bir kurumsal yapiin olusmasini saglamak, siirdiirmek ve gelistirmek.

v Kurumsallagsmis bir yapi i¢inde gorevlerini yiiriiten basarili, saygin ve 6rnek bir idari birim
olmak.

B. idarenin Stratejik Planminda Yer Alan Amac ve Hedefler

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planindaki “Ar-Ge Projeleri Harcamalarmin Toplam
Biitge Harcamalarina Orani” hedefinin toplam biitge harcamalar1 bilgisi sorumlu birimle
paylasilmaktadir.

C. Diger Hususlar
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I11- FAALIYETLERE ILiSKIN BIiLGI VE
DEGERLENDIRMELER
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A. Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuclari
1.1-Biit¢e Giderleri

Tablo 3.1. Karsilastirmah Biit¢e Giderleri Tablosu

HARCAMA
ORANI

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2023 YILI (%)
895.100 1.354.420 2.692.000 895.052,02 1.354.404,99 2.691.216,33 99,97

BUTCE ODENEGI HARCAMA

GIDER TURLERI

01 - PERSONEL
GIDERLERI

02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI
GIDERLERI

03 - MAL VE HIZMET
ALIMI GIDERLERI

05 - CARI
TRANSFERLER

06 - SERMAYE
GIDERLERI

GENEL TOPLAM 1.120.100 1.623.985 3.184.030 1.106.864,78 1.614.894,62 3.163.611,91

146.000 229.565 402.030 145.785,16 229.560,84 402.026,08

79.000 40.000 90.000 66.027,60 30.928,79 70.369,50
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bagkanligimizin 2023 mali yili biitge baslangic 6denegi 2.552.000,00 TL’dir.
Yilsonunda ddenek yetersizligi sebebiyle 01- Personel Giderleri tertibine 592.000,00 TL, 02-
Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri 6denegine de 40.030,00 TL kurum igi
O0denek aktarma suretiyle toplam 632.030,00 TL o6denek eklenmis ve toplam &denek
3.184.030,00 TL olmustur. 03- Mal ve Hizmet Giderleri biit¢e baslangi¢ 6denegi 90.000,00
TL’dir. Birimin yilsonu itibartyla olusan 3.184.030,00 TL toplam 6denegin 3.163.611,91 TL

tutarindaki kismi1 harcanmustir. (Tablo 3.2.)

Ekonomik kod bazinda en yiiksek harcamanin 01-Personel Giderlerinden, en diisiik
harcamanin ise 03- Mal ve Hizmet Alimi1 Giderlerinden yapildigi goriilmektedir. (Grafik 3.1.)

Baskanlhigimiz gelirleri de giderlerine karsilik olmak iizere ve ayni miktarlarda

gerceklesmistir.

Tablo 3.2. 2023 Yili Harcamalariin Ekonomik Koda Gére Dagilim

TERTIP KBO EKLENEN

01 - Personel Giderleri

02 - Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri

03 - Mal ve Hizmet
Alimi Giderleri

2.100.000,00 592.000,00

362.000,00 40.030,00

90.000,00

TOPLAM 2.552.000,00 632.030,00

TOPLAM

ODENEK HARCAMA

DUSULEN

0 2.692.000,00 2.691.216,33

402.030,00 402.026,08

90.000,00 70.369,50

3.184.030,00 3.163.611,91

Grafik 3.1. 2023 Yili Harcamalarinin Ekonomik Koda Goére Dagilimi (%)
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Grafik 3.2 Harcamalarin Ekonomik Koda Gore Yillar itibarryla Dagilimu
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3- Mali Denetim Sonuclari
2023 yilinda Bagkanligimiz gorev alanina ait i¢ ve dis denetim raporu bulunmaktadir.
4- Diger Hususlar

B. Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALTPROGRAM FAALIYET

98- Yénetim ve Destek  900- Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

9001- Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

2- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Daire Baskanligimizin sorumlu oldugu performans hedefi olmadigi igin degerlendirme
yapilamamugtir.

I.  Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar: ve
degerlendirmeler

2023 yil1 performans programinda Baskanligimizin izlemekle sorumlu
oldugu alan bulunmamaktadir.
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ii.  Performans denetim sonuglar:

Daire Baskanligimizin sorumlu oldugu performans hedefi olmadigi igin
degerlendirme yapilamamuistir.

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans
Esasli Program Biit¢e Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslarin 6
nc1 maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca bu boliim bos birakilmistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Idare performansimin izlenmesi, stratejik amac ve hedefler ile bunlara bagl olarak
tahmin edilen performans hedeflerine iliskin ger¢eklesmelerin belirli periyodlarda takip
edilmesi ve sonuglarin raporlanmasi igin gereklidir. Performans bilgisinin toplanmasi, analiz
edilmesi ve karar alma siirecine sistemli bir yaklagimla dahil edilmesi kurumsal performansin
izlenmesi acilarindan énemlidir. Universitemizin 2023 Y1ili Performans Programinda yer alan
performans hedefleri ve faaliyetler ile performans gostergelerine iliskin gergeklesmeler ticer
aylik donemler halinde ilgili birimlerden alinmakta ve alman veriler Biitge Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-biitge) “Performans Programi Izleme Modiili” altinda yer alan
“Gosterge Gergeklesme Izleme Formu™ boliimii tizerinden sisteme kaydedilmekte, izlenmekte
ve raporlanmaktadir.

5- Diger Hususlar
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IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans
Esasli Program Biitge Esaslarima Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslarin 6
nc1 maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca bu boliim bos birakilmastir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER
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Kamu mali yonetimi sisteminin Universitenin tiim birimlerince paylasilan ve
yiriitiilen bir yap1 oldugu gercegi tiim birimlerce paylagilmali, anlagilmali, akademik ve idari
birimlerin yeni sistem c¢ergevesindeki gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine
getirmeleri tiim st yonetim kademeleri tarafindan takip edilmelidir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitiillmesi
planlanan faaliyetlerin 6ngoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi igin; basta personelin moral
diizeyini ve calisma sevkini yiikseltecek tedbirler olmak iizere, is silireglerinin iyilestirilmesi,
fiziki mekan, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da giiglendirilmesi ve
gelistirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
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EK
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim
(Gebze—24.01.2024)

Senol CAM
Strateji Gelistirme Daire Bagkant1
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